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PREFAZIONE

Il documento Sovvenire alle necessita della Chiesa fu approvato dai vescovi nell’ Assemblea
straordinaria di Collevalenza del 1988. E da allora ha costituito non solo il punto di riferimento per
la promozione del sostegno economico (e in particolar modo delle due forme di derivazione
concordataria: otto per mille e offerte deducibili per il sostentamento del clero). Ma ha stimolato
non poco anche la riflessione teologica e pastorale sull’argomento.

Gia nel 1994, in occasione del decennale della firma dell’ Accordo di revisione del Concordato, il
Servizio Cei per la promozione del sostegno economico alla Chiesa aveva dato alle stampe una
prima raccolta degli interventi dei vescovi. Ora quella “collezione” si € notevolmente arricchita e
approfondita. E per questo si ¢ ritenuto opportuno pubblicare una seconda edizione dell’originale
antologia.

Questo primo volume riproduce gli interventi di magistero che vanno dal 1990 al 1998: 36 articoli e
saggi, che portano la firma di 29 tra cardinali e vescovi. Sono le riflessioni teologico-pastorali dei
presuli che hanno animato 1 convegni nazionali organizzati dal Servizio Cei per la promozione del
sostegno economico alla Chiesa e gli articoli pubblicati da Sovvenire, la rivista che viene inviata
quattro volte all’anno a coloro che effettuano le offerte deducibili.

Dalla lettura di queste pagine emerge chiaramente che il documento “Sovvenire alle necessita della
Chiesa” ha inciso non poco nella cultura e nella prassi pastorale delle nostre comunita ecclesiali.
Dei cambiamenti avvenuti e di quelli ancora in atto abbiamo cercato di dar conto dividendo gli
interventi in cinque parti. La prima affronta forse il tema di fondo: il rapporto Chiesa-denaro. Un
rapporto che per secoli € stato quanto mai delicato e che torna ogni tanto ad affiorare nelle pagine
dei giornali, quasi sempre circondato da un’aura di “mistero” vera o piu spesso presunta. Se ¢’¢ un
merito storico ormai acquisito del “Sovvenire”, ¢ quello di aver sdrammatizzato questo rapporto,
rendendolo piu esplicito e insieme piu trasparente e facendo comprendere a tutti che, fuori dalle
secche dell’inutile polemica “Chiesa-povera Chiesa-ricca”, il denaro € solo uno strumento da
adoperare bene per il fine dell’evangelizzazione.

Questa nuova impostazione del discorso richiede perd di essere mediata attraverso una prolungata
ed efficace azione educativa. Ecco, dunque, la seconda parte, che affronta il tema dei valori insiti
nel sistema, del rapporto con la catechesi, in una parola della necessita di “Educare al Sovvenire”.
Un’opera portata avanti in questi anni con grande convinzione in tutta Italia, anche grazie agli
incaricati diocesani e alla loro capacita di coinvolgere i fedeli, per far crescere una nuova mentalita.
La terza parte delle riflessioni dei vescovi ¢ dedicata proprio a loro, alla loro opera e piu in generale
all’urgenza di allargare e approfondire sempre piu la sensibilizzazione.



Diversa, nella sua configurazione contenutistica, ¢ invece la quarta parte, che riporta tutti gli
interventi dei vescovi su Sovvenire news. Facile constatare, anche da una rapida scorsa ai titoli, che
I’impostazione non ¢ monografica. Si tratta piuttosto di un coro a piu voci, che affronta i diversi
collegamenti tra la nostra materia e gli altri ambiti della pastorale. Emerge cosi una trasversalita del
“Sovvenire”, che trova agganci (e quindi possibilita di ulteriori approfondimenti) in molte aree della
vita ecclesiale, prima tra tutte la catechesi.

Simili spunti, del resto, sono ben presenti nel documento del 1988, il cui testo completo
(accompagnato da due saggi in qualche modo introduttivi) chiude la raccolta. Si tratta allora, ed ¢
quanto ci auguriamo possa derivare anche dalla lettura di questo volume, di riprendere quelle
indicazioni e farle diventare costume abituale nella vita di parrocchie e diocesi. In sostanza, come
gia scrivevano i vescovi dieci anni fa, occorre fare in modo che le nostre comunita accolgano fino in
fondo “I’invito fiducioso a portare fin nella concretezza delle cose la logica e le esigenze della
comunione”.

Mimmo Muolo

N.B. Anche in questa seconda edizione si ¢ ritenuto di indicare 1 singoli cardinali e vescovi, autori
degli interventi di magistero qui riportati, con i titoli che avevano al momento in cui hanno scritto
gli interventi stessi, senza percio tener conto di successive modifiche.
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Chiesa e Denaro

Chiesa e denaro.
Un rapporto difficile?
di monsignor Giuliano Agresti

Relazione al I Incontro nazionale degli incaricati

diocesani - 1990

Qui non parliamo di “Chiesa e denaro” in senso generico o generale. Ne parliamo in una circostanza
precisa, in un contesto preciso a proposito di un problema preciso il sostentamento del clero, legato
all’impegno economico a favore dei poveri, per I’edilizia sacra, per la pastorale. Trattiamo dunque
di una “danza” di denaro in movimento per questioni essenziali e finalizzata all’essere e al vivere
della Chiesa. E una precisazione necessaria per comprendere la scelta iniziale della mia riflessione.
Né, senza questa precisazione, ¢ comprensibile la grande varieta delle reazioni, anche giornalistiche,
molte delle quali inopportune, poco centrate e fuori del tempo, a cui abbiamo assistito di recente.
Non si tratta dunque di pensare al denaro come ad una ricchezza da accumulare, come idolo da
adorare, come strumento di ingiustizia e di piacere immorale. In questi casi la condanna del
Vangelo e della Chiesa ¢ chiara: I’accumulazione egoistica delle ricchezze ¢ condannata dai profeti
e la citta di Dio ¢ maledetta per le sue ricchezze.

L’appropriazione dei beni appartenenti a Dio, per un uso ingiusto o screanzato, ¢ condannato nel
Nuovo Testamento (basti pensare al titolo stesso della parabola del Vangelo di Luca, Il figliol
prodigo). L’amore disordinato per il denaro ¢ condannato sia nell’ Antico che nel Nuovo
Testamento, dove ¢ bollato con 1’aggettivo “demoniaco” (Matteo). Che cosa la Chiesa dice del



denaro ¢ dunque chiaro e tutti lo sappiamo, anche se poi, da poveri peccatori, non lo mettiamo in
pratica. Cosi il rapporto tra Vangelo e poverta non viene messo in discussione, rimane quello che ¢,
nonostante il “nuovo corso” di una Chiesa che chiede un contributo economico. La Parola di Dio e
il conseguente insegnamento secolare della Chiesa non hanno diminuito il rapporto di vigilanza e di
contraddizione tra fede, Chiesa e denaro. E un’affermazione necessaria, perché il primo annuncio da
fare & proprio questo: se oggi la Chiesa chiede una forma di collaborazione a cristiani e cittadini, e
tra i temi di questa collaborazione mette il denaro, non significa che qualcosa sia cambiato nella
dottrina fondamentale, che emerge dalla Parola di Dio e che ¢ proclamata dalla Chiesa, sul rapporto
di vigilanza e contraddizione tra Chiesa, denaro, amore e poverta.

In realta, cio che interessa alla Bibbia ¢ contraddire I’uso e I’'immagine del denaro come forma di
potere, un potere alternativo a Dio. In altri termini, secondo la Parola di Dio cio che va respinto ¢ il
concetto di denaro come idolatria, peccato e delitto. Cid premesso, si tratta ora di considerare invece
il denaro come strumento di sostentamento, giustizia, carita e fraternita. E una cosa possibile? Di
pil: per i cattolici ¢ inesorabile. La grossa eresia che nei secoli ha accompagnato il cristianesimo ¢
precisamente la separazione tra creazione e redenzione. E lo gnosticismo dualistico, ¢ la “teologia
della separazione”.

Per noi cristiani, e il Concilio lo ha affermato in modo formidabile, il mistero della creazione e il
mistero della redenzione sono collegati. Sono “non adeguatamente distinti”, ossia stanno 1’uno
nell’altro e vicendevolmente si richiamano, come anche la vecchia liturgia diceva: “Tu hai
mirabilmente creato e piu mirabilmente ricreato”. Si tratta di un punto nodale per comprendere che
tutto lo sviluppo umano, la materia, e quindi anche il denaro, nel cattolicesimo non sono
demonizzabili in se stessi, ma posseggono una consistenza destinata a quello che il cattolicesimo
cerca in questo mondo. E I’inizio di una “teologia della sintesi”, non “della separazione”. Noi siamo
gli adoratori del medesimo Iddio che ha creato e che ha redento, e ritorniamo a Lui trainandoci
dietro i vagoni del treno di entusiasmo la locomotiva. Senza questo riporto, senza i vagoni, Lui
potra dire: “Che ne avete fatto di ci0 che io ho fatto?”. Potremmo rispondere che 1’abbiamo pestato,
ma Lui ci risponderebbe che abbiamo i piedi un po’ troppo grossi, e che occorre avere invece il
cervello e il cuore un po’ piu grossi.

Allora succedera il miracolo: potremmo riportare indietro tutto quello che ¢ stato creato, o almeno il
piu possibile, senza che 1I’anima perda nulla. Questa, diceva Chesterton, ¢ la spiritualita
eminentemente cattolica. Se tutto cio ¢ vero, e se ¢ fondamentale per la nostra fede, voi capite come
possiamo parlare di denaro senza tentazioni “accumulatrici”’, ma del denaro inteso unicamente come
strumento organizzato nella fede e nella Chiesa. Il denaro come strumento: nel brano del Vangelo di
Marco (cap. 12) I’episodio della vedova nel tempio € un messaggio (direi quasi uno... spot) di come
concretamente il denaro puo fare la gloria di Dio. Ci0 accade da venti secoli, e per venti secoli ¢
stato vero per 1 cristiani piu autentici.

Ma il denaro puo essere anche segno tangibile e vivibile dell’aiuto fraterno. I due sommari degli
Atti degli Apostoli (capp. 2 e 4) non si possono dimenticare. Vanno ricordati cattolicamente, € non
per trarne qualche conclusione di tipo pauperistico, che in quei capitoli non ¢ espressa, ma di
carattere promozionale. La c’era una comunita in difficolta economica che doveva realizzare
I’uguaglianza evangelica. L’ interpretazione autentica degli Atti non ha nulla a che fare con il
disprezzo del denaro, ma tutto a che vedere con I’uso dello strumento denaro perché si realizzi la
fraternita, che non ¢ soltanto spiritualita comunionale, ma comunicazione di cose senza le quali
I’uomo non puo vivere, muore. Parlando di fraternita, viene spontaneo ricordare san Francesco

d’ Assisi. Ebbene, a un frate a cui aveva fatto male il digiuno comincio a dolere la pancia. Aveva
fame. Allora san Francesco, che pure era sufficientemente energico e a cui non mancava la capacita
di muovere rimproveri, in quell’occasione non disse al frate di stare zitto, ma chiamo gli altri frati, e
disse loro “Alziamoci, perché uno di noi ha fame, e mangiamo insieme”. E fece mangiare tutti 1
frati, anche quelli che non avevano fame.

Ecco che cosa significa piegare le cose materiali all’aiuto fraterno, per far si che esso arrivi la dov’e
la malattia del corpo come dell’anima... E non dimentichiamoci che molte malattie dell’anima, ad



esempio nel Terzo Mondo, sono diretta conseguenza di malattie del corpo. Di conseguenza, nella
misura in cui il denaro ¢ liberamente dato e non accumulato (cfr. 1 Tim 6, 18-19), esso ¢ una
benedizione di Dio. Pero attenzione, perché verita ed errore a volte si distanziano di un millimetro
per cui la verita va detta tutta, mai a meta. Quando si dice a meta, anche con la migliore delle
intenzioni, si puo servire 1’errore € non la verita...

Il denaro dunque ¢ e puo essere strumento di promozione umana, di fraternita cristiana, di gloria di
Dio nella vita. Il denaro che si tiene in mano, il denaro come strumento organizzato.
Organizzazione: questa parola puo fare un po’ paura, ma solo perché siamo tutti un poco peccatori.
In Paradiso non fara paura. In Paradiso un po’ di organizzazione ci sara pure! Dicevo: denaro
organizzato. Non dimentichiamoci che nella comunita di Gesu c’erano donne appartenenti a
famiglie benestanti, e c’era, in certo modo, un’economia organizzata. I Vangeli lo fanno capire in
modo inequivocabile, e se poi Giuda si comportd come si comporto, questa ¢ tutta un’altra storia.
Anche nella prima Chiesa esiste il “denaro organizzato”, e la ragione non ¢ solo pratica. C’¢ invece
un motivo fondamentale, quello dell’uguaglianza. “Non si tratta di esporvi all’indigenza per
distribuire agli altri, ma di stabilire una regola di uguaglianza. Nella presente circostanza, il vostro
superfluo servira ai loro bisogni, in modo che ci sia uguaglianza”. Uguaglianza, quindi, in un
rapporto organizzato, non solo in una libera partecipazione. Non dimentichiamoci, poi, che la stessa
istituzione del diaconato nella Chiesa aveva precisamente questo significato.

Quando i primi cristiani portavano doni al vescovo celebrante, i diaconi li ridistribuivano in modo
equo, ovviamente secondo le usanze dell’epoca. Se dunque il denaro va condannato quando diventa
strumento di potere, al servizio dell’asservimento dell’'uomo sull’uomo, nel cristianesimo esso puod
tendere invece a ristabilire 1’uguaglianza tra gli uomini, uguaglianza secondo giustizia e carita. E,
tirando le logiche conseguenze dalla Parola di Dio, si puo affermare che giustizia e carita sono
diventate nella Chiesa cose sempre piu organizzate per ragioni precise, come la complessita del
corpo sociale, la necessita di suddividere i servizi (tutti non possono fare tutto), la crescita e il
perfezionamento degli strumenti di distribuzione.

Sono questi i motivi per cui non ¢ illogico pensare ad una “forma organizzata” dello strumento
denaro. E in definitiva anche tutta I’esperienza della “poverta perfetta”, pitt 0 meno, si € servita di
questa concezione dell’uso del denaro come strumento e come momento organizzato. La Chiesa ha
sempre operato cosi, e cosi hanno operato anche 1 santi. o sono stato discepolo del cardinale Elia
Della Costa. Ricordo bene che cosa diceva di certi “sacerdoti entusiasti”’, che cominciavano si a fare
tante opere buone, ma senza preoccuparsi di tenere 1 conti, o di cercare un modo organico di
proseguire. Della Costa pensava che avessero poco cervello o che non ne avessero affatto, e non si
limitava a pensarlo. L’organizzazione ¢ una realta che non va disgiunta dal nostro modo
complessivo di amare Dio. I grossi problemi dei poveri, dell’edilizia sacra, della pastorale sempre
piu complessa, non possono poi essere risolti con un brusco cambiamento di rotta, con una virata
improvvisa. Perché il rinnovamento pastorale avvenga, occorre che sia comunicato, catechizzato,
che abbia le risonanze stesse della “pubblicita”.

Vorrei dirvi un’altra cosa prima di terminare, perché le mie parole possano avere valore. Da
vescovo, ho sempre cercato di rimanere povero. In diocesi non ho mai chiesto offerte. E non ho
neppure la domestica. Ci facciamo da mangiare insieme, io e altri due sacerdoti. Tutto diventa
possibile. Ma ho anche sempre creduto che questo fosse un problema mio, e che la diocesi avesse
bisogno di sua organizzazione del denaro, senza la quale qualcuno avrebbe comunque potuto patire
qualche ingiustizia. E resto convinto che occorra piu che mai istruire e convincere, servendosi di
tutti gli strumenti a disposizione, perché viviamo in un’Italia dove purtroppo molti cristiani
dormono, dormono a milioni e la percentuale di chi viene in chiesa alla domenica € minima.

E allora non possiamo limitarci a pensare a chi le cose gia le sa perché ¢ un addetto ai lavori, legge
la Parola di Dio per conto suo, € vicino a noi. Non possiamo limitarci a pensare ai privilegiati. La
gente qualsiasi resta lontana dalle riforme, che bene o male nascono dai vertici. Perché le riforme
giungano alla base, perché diventino accessibili, per poter dare tutte le spiegazioni e darle bene,
bisogna che ci serviamo di tutti i mezzi della comunicazione di massa pitt moderni e sofisticati. E



avere I'umilta e la poverta di accettarli, come forma contemporanea di “annuncio” di qualcosa
all’umanita. Se interpretiamo nel modo corretto il “dominio” della terra, che non significa far
violenza alla terra, ma farle fare cid che deve fare, e la terra nel suo “fare” contempla anche lo
sviluppo tecnologico, 1 nuovi strumenti vanno dunque usati.

Concludendo: la Provvidenza opera gia ora, qui, su questa terra. E opera soprattutto attraverso i
credenti che credono alla grazia di Dio. Quanto al denaro, il Vangelo parla in modo chiaro. Ci invita
a non averne paura. Ma ci dice anche di stare attenti, perché alla fin fine andare all’inferno per un
uso errato del denaro non ¢ poi cosi difficile.

Chiesa, cultura
e beni materiali
di monsignor Alessandro Plotti - Arcivescovo di Pisa

Relazione al I Incontro nazionale

degli incaricati diocesani - 1990

L’argomento della mia comunicazione, “Lo spessore culturale della Chiesa”, ¢ piuttosto altisonante.
E bene partire da due precisazioni. La prima: noi ora parliamo del sostegno economico alla Chiesa,
che ¢ cosa ben piu vasta e pit grande del sostentamento del clero. Va detto e va precisato con forza:
¢ la Chiesa in tutta la sua entita, in tutta la sua realta, in ogni sua articolazione, in ogni suo impegno
pastorale che va sostenuta. Anche il sostentamento del clero appartiene, come problema, alla
Chiesa. Ma la precisazione va fatta, perché la campagna che ci apprestiamo ad attivare e a
sviluppare € una campagna con la Chiesa (e al suo interno il clero) al centro dell’attenzione.

La Chiesa evangelizza, e per evangelizzare in modo dignitoso ed efficace ha bisogno di mezzi, e tra
questi ci sono anche i soggetti, tra cui i pastori. Ma la prospettiva deve restare ampia, e sarebbe
sbagliato concentrarci unicamente sui problemi inerenti alla sopravvivenza del clero. Occorre
invece che ci abituiamo a vedere questa campagna come un’azione di sensibilizzazione rivolta a
tutti 1 fedeli e finalizzata a farsi carico della missione evangelizzatrice. Questo ¢ il primo spessore
culturale da acquisire. Perché evangelizzare significa fare cultura. Sappiamo bene che non ¢
sufficiente annunciare il Vangelo tout court. Il Vangelo deve entrare nella mente e nel cuore di
coloro che lo attendono, e questo ¢ il compito della pastorale: da una parte un Vangelo sempre
identico e perennemente attuale, dal quale non si puo togliere nemmeno una virgola; dall’altra il
mondo, la societa che cambia, la societa frammentata. Alla Chiesa tocca calare, tradurre, mediare il
deposito della fede ricevuto da Gesu Cristo nelle situazioni e nei processi storici. Per attuare questa
mediazione, la Chiesa ha bisogno di mezzi. C’¢ chi ipotizza una Chiesa completamente povera,
totalmente priva di mezzi, quasi catacombale. Credo sia un’ipotesi di assai difficile realizzazione.
La Chiesa di oggi deve fare 1 conti con il mondo di oggi e con le sue realta, le sue situazioni, le sue
culture. E qui deve portare il suo messaggio, mettendolo in qualche modo a confronto con le
situazioni reali e drammatiche del mondo. E vero che la prima fedelta a cui la Chiesa & tenuta & la
fedelta al Vangelo, una fedelta assoluta. Ma accanto a questa occorre anche 1’assoluta fedelta
all’uomo. E non ad un uomo ipotetico, ma ad un uomo reale, storicamente individuato, I’'uomo di
oggi.

E chiaro allora che una Chiesa totalmente sprovvista di mezzi si mette nelle condizioni di vanificare
il proprio impegno pastorale. Noi lo vediamo nelle nostre diocesi, nelle nostre parrocchie, nelle
nostre associazioni. Di questi mezzi noi abbiamo bisogno, purché rimangano mezzi e non diventino
idolatrie. Devono restare mezzi, insomma, e non trasformarsi in fini. Di mezzi ha bisogno la nostra
pastorale, che ¢ ramificazione di presenze, di impegni, di dialogo. Questo ¢ il primo dato della
cultura nuova che deve crearsi nelle nostre diocesi, € su questo punto credo sia necessario insistere
sempre di piu, perché 1 fedeli comprendano che la compartecipazione e la corresponsabilita passano
anche attraverso un impegno di sostegno economico alle iniziative della Chiesa. Altrimenti noi
vivremo sempre ai margini della storia, € non riusciremo a calare lo spirito del Vangelo all’interno
dei processi storici, a trasformare le culture dominanti.



Ci0 non significa cedere al mondo, né usare “mammona” per consolidare potere, ma mettersi
sempre piu in atteggiamento di servizio, che pero richiede anche energie economiche. Questa € una
chiara scelta culturale. Viviamo in una societa in cui prevalgono efficientismo e consumo in cui
anche 1 dati ideologici vanno frantumandosi. Una cultura dell’effimero e del provvisorio,
dell’individualismo e dell’egoismo.

Il denaro viene usato solo per contrapporsi, contare, consumare. Proprio per questo occorre lavorare
per una nuova cultura della compartecipazione e della corresponsabilita, non soltanto a livello
ideale ed emotivo, ma attraverso una partecipazione attiva allo scopo primario della Chiesa:
I’evangelizzazione. Sappiamo che compito della Chiesa ¢ sempre piu quello di “ispirare” le culture,
per diventare essa stessa cultura. Nessuna cultura potra mai identificarsi con la fede, nessuna cultura
potra mai incarnare in maniera totale la fede ed il Vangelo. Pero il Vangelo deve diventare cultura,
deve cioe innervare le diverse culture. Ecco allora che il discorso del sostegno alla Chiesa va ben al
di 1a di quello del sostentamento del clero.

Quando sento parlare di “stipendio al prete”, temo sempre che si vada verso una sorta di
“sindacalizzazione”, come se lo stipendio per il prete fosse un preciso diritto. Ma ¢ la comunita che
deve anche esprimersi in proposito, € non a caso si parla di “sostentamento” e non di “stipendio”,
perché il sacerdote dentro la sua comunita partecipa a questa crescita di una nuova cultura, la
cultura della partecipazione. E anche il prete sa che in qualche modo il suo ministero nasce dalla
comunita, ¢ mantenuto dalla comunita, e deve ritornare alla comunita, in spirito di autentico
servizio. Questa ¢ una mentalita nuova da costruire, un modo nuovo di fare cultura.

La seconda affermazione di principio ¢ questa. Per la prima volta la Chiesa italiana assume in
maniera piena e totale una connotazione unitaria. Noi ogni tanto parliamo di “Chiesa italiana”. Ma
la Chiesa italiana in quanto tale esiste? Esistono molte diocesi e molti vescovi, ma che - va detto
subito - faticano a fare unita e a vivere la collegialita. Quando ci riuniamo in assemblea generale, al
di 1a della buona volonta e delle tematiche fondamentali, tocchiamo con mano quanto sia difficile
percepire un cammino unitario della Chiesa italiana. La Chiesa italiana progetta i suoi piani
pastorali, che tutti conosciamo: promozione umana, comunione, comunione ed eucarestia. Adesso,
per gli anni Novanta, evangelizzazione e testimonianza della carita. Poi molte diocesi elaborano
altre scelte, condividendo solo in parte le scelte pastorali prioritarie che la Chiesa italiana compie.
Ed ecco allora che a questo punto si colloca un altro aspetto fondamentale della vicenda che ha uno
spessore culturale di portata incredibile. Per la prima volta, dal mio punto di vista, si da la
possibilita ai cristiani, dalla Valle D’ Aosta a Pantelleria, di avere la coscienza di appartenere tutti ad
una stessa Chiesa. Una Chiesa che ha, sia pure in modi diversi, il diritto di essere sostenuta. Il
discorso della perequazione non tocca soltanto il clero, ma le intere Chiese locali e le Chiese locali
nella loro dimensione nazionale. Oggi invece accade che se si chiedono in una parrocchia cento
milioni per acquistare 1’organo o rifare il tetto o restaurare un affresco, la gente li da, perché ¢ per la
propria parrocchia. Ma se si chiedono dieci lire per aiutare la parrocchia accanto, la gente risponde
“S1 arrangino, che cosa c’entriamo noi? Noi pensiamo alla nostra parrocchia, gli altri pensino alla
loro!”. Cosi la nostra parrocchia diventa sempre piu bella, e quella accanto crolla.

Ecco dunque un altro aspetto culturale importantissimo. Occorre dare alla gente una coscienza
nuova. Solo cosi la Chiesa italiana avra un suo spessore e una sua validita culturali, e dara un taglio
alle sue attuali situazioni interne di sperequazione. Perché ¢ inutile stilare documenti sul
Mezzogiorno, invitando il popolo di Dio alla fraternita e alla solidarieta, se poi di fatto in Italia
continuano ad esistere Chiese ricche accanto a Chiese povere, Chiese che possono permettersi il
lusso di iniziative pastorali raffinatissime, accanto a Chiese che non possono permettersi neppure il
necessario. Ecco dunque I’aspetto fondamentale da tenere presente. Oggi parliamo di sostegno
economico alla Chiesa italiana. E per la prima volta la Conferenza episcopale italiana va ad
esprimere una coscienza ecclesiale ancora tutta da scoprire e costruire. Questo, per me, ¢ 1’aspetto
educativo, addirittura profetico, che punta ad una cultura nuova: la cultura della partecipazione.
Perché definire la partecipazione ¢ facile e bello, viverla poi concretamente nella quotidianita
molto piu arduo. Il nodo della questione ¢ qui.



Non si tratta semplicemente di far soldi, escogitando i mezzi piu sofisticati per ottenere quanto piu
possibile da questo “famigerato” Irpef. Cosi banalizzeremmo incredibilmente il discorso, e addio
solidarieta. Mi sembra invece importantissimo che un cittadino, praticante o non praticante, possa
liberamente decidere se sostenere le iniziative della Chiesa nel campo dell’evangelizzazione (dalla
catechesi alla carita, dalla liturgia all’aiuto agli emarginati). La Chiesa si libera dell’ipoteca di un
sostegno diretto dello Stato e fa appello, attraverso strumenti pubblici, alla libera adesione sia per la
contribuzione (fino a due milioni deducibile dall’imponibile Irpef), sia per la firma da mettere sulla
propria dichiarazione dei redditi per I’otto per mille. E una cosa molto importante. Attraverso dei
gesti piccoli, piccoli ma non banali, la gente prende coscienza che in Italia ¢’¢ una Chiesa che va
promossa, sostenuta e aiutata globalmente. E che in ogni angolo di questa Italia cosi lunga si deve
avere la possibilita di sperimentare una Chiesa viva, che non rinuncia ad evangelizzare perché
rimasta senza i mezzi per farlo, ma anzi incrementa il suo impegno di evangelizzazione, di
fraternita, proprio per essere sempre piu fedele al messaggio ricevuto da Gesu Cristo.

Il denaro? Solo un mezzo

e non un fine

di monsignor Attilio Nicora - vescovo delegato
della presidenza Cei per le questioni giuridiche

Conclusioni del I Incontro degli incaricati

diocesani 1990

Comincio una prima osservazione, che mi sembra quella di fondo: il nostro atteggiamento di fronte
alle risorse, ai mezzi, al denaro per quello che riguarda il ministero della Chiesa. Mi permetto di
ricordare il motto di una banca lombarda nata dal movimento cattolico: non numen nummus, sed
artifex. Il nummus non € un nume, non € Dio, sed artifex, cioé un artefice, uno strumento. Io credo
sia un motto molto bello e indovinato, che indica I’ atteggiamento autentico che dobbiamo avere. Per
noi ¢’¢ un solo Dio ed ¢ trino, non “quattrino”. Nell’ordine della creazione il nummus che ci ¢ dato
dalla Provvidenza, grazie alla nostra inventiva, alla nostra genialita, pu0 diventare artifex, puo
essere strumento per generare cose buone e belle. Cerchiamo allora di vivere tutta questa impresa
nella prospettiva che ho indicato.

Il fatto di guardare in faccia il denaro senza paura ci deriva da quella liberta di figli di Dio che ci ¢
donata. S. Paolo puo dire che né vita né morte, né angeli, né principati, né potenze nulla e nessuno,
insomma, potra piu farci paura. Tutto € nostro quando noi siamo di Cristo e con Cristo cerchiamo di
essere di Dio. Acquistiamo quindi una liberta di fronte a tutte le cose, che ci permette di parlare di
denaro, di cercare il denaro, di amministrare il denaro con la liberta dei figli di Dio. La nostra stessa
fede, pero, ci insegna che siamo in un mondo segnato dal peccato. E il denaro ¢ tra le tipiche realta
che tentano di mettersi come numen al posto di Dio. Questo fatto ci deve mantenere
permanentemente in stato di vigilanza e ci deve ricordare la relativita e la funzionalita strumentale
che ha il denaro. Il denaro ¢ “per”, deve ‘““servire a”, non ha mai senso in se stesso. Percid non puo
essere accumulato in senso deteriore, puo e deve essere moltiplicato ma soltanto per poter servire
meglio e per poter servire di pitl. E importante che ci manteniamo in questa prospettiva corretta, che
poi sarebbe quella da insegnare nei seminari, accompagnandola anche con un opportuno
approfondimento di tipo giuridico, economico e tecnico. Nei seminari infatti la materia giuridica ¢
stata largamente abbandonata negli anni folli della contestazione, e si fa una gran fatica a
riprendere. C’¢ quello scetticismo sottile che estenua anche le buone volonta e proprio per questo
stiamo tentando di tenere un contatto piu regolare con i docenti di diritto canonico dei vari seminari,
1 quali fanno parte dell’ Associazione Canonistica Italiana. Abbiamo mandato anche a loro il
materiale per la revisione delle delibere, chiedendo un parere.

Secondo punto. E apparso piil volte il tema del rapporto preti-laici, con una sottolineatura fin troppo
generalizzata ed evidente: la fatica che si fa con 1 primi e invece la maggiore apertura e disponibilita
del mondo laicale. Secondo me il problema non ¢ tanto marcare la differenza tra preti e laici, ma



impegnarci perché in una Chiesa davvero fondata su valori di comunione, ci si metta insieme e
maggiormente in cammino. Alla fine il vero problema ¢ un problema di fede. Qui si tratta di credere
o non credere che ¢ stato promesso il centuplo a chi avra lasciato tutto per seguire il Vangelo. E
preti e laici ci dobbiamo rendere a vicenda il servizio di questa lettura evangelica della nostra
esistenza e del nostro essere Chiesa, fondando tutto su uno stile di maggior coraggio, di maggior
fiducia, di maggior apertura anche nei confronti della gente. Ma questo atteggiamento di fiducia
nasce da una dimensione di fede: Dio ¢ all’opera ed ¢ capace di suscitare cose nuove. lo non so
quale sara il risultato dell’otto per mille. I miliardi potranno essere in piu 0 in meno, ma cio che
deve passare e restare sono i valori.

Era questo il senso ultimo - anche se allora un po’ confuso e meno chiaramente percepito - di quella
firma che abbiamo messo nell’84. Vi posso attestare, ci tengo a dirlo, che I’abbiamo fatto intuendo,
sia pure confusamente, che ne poteva venire fuori una Chiesa diversa.

Una terza osservazione riguarda il problema di immagine di Chiesa che emerge da tutto quanto
abbiamo detto. Non c’¢ probabilmente una soluzione standard, ma la linea € chiara: non bisogna
fare contrapposizioni artificiose, bisogna tenere insieme i due profili delle opere e dell’annuncio.
Nella gerarchia prima c’é 1’annuncio e poi le opere, ma il prima e il poi non & mai cronologico. E
solo un problema di valori, perché le opere devono nascere dall’annuncio, altrimenti 1’annuncio non
sarebbe vero. Ma questo ¢ piu facile dirlo sul piano teologico, catechetico, mentre ¢ piu difficile
tradurlo ed esprimerlo nelle immagini e nei segni, che sono per natura loro molto evocativi, ma
anche limitati e condizionati dai tempi, dalle tecniche e da mille altre cose. Io condivido certamente
I’opinione secondo cui non possiamo escludere intenzionalmente nessuna delle tre voci (culto,
carita e clero) che la legge prevede come finalita di impiego dell’otto per mille. Altrimenti
peccheremmo di slealta. C’¢ perd un problema di equilibri, di scelte, e metodi, di approssimazione
progressiva che legittimano anche un ragionamento di questo tipo: per dare piu spazio alle risorse
per la carita bisogna marcare di piu anche nel momento propositivo, il tema della carita. Inoltre
voglio ricordare che siamo ancora all’inizio. Nei prossimi anni sara I’esperienza accumulata che ci
aiutera a capire come dovremo comportarci. Ed il vostro compito diventera importantissimo perché
sarete voi a riportare al centro 1I’esperienza vissuta sul campo, I’impatto di questi strumenti con la
realta vera delle nostre comunita e dell’opinione pubblica. Siamo all’inizio di un cammino e credo
che bisogna mettere in conto anche I’errore o la minor capacita di cogliere alcuni profili. Vi posso
pero assicurare che una certa preoccupazione c’¢. Bisogna resistere alle pressioni del tipo “non fate
tante storie, andate al dunque”, che arrivano anche da taluni patronati e da alcune categorie
professionali. Il ragionamento ¢ il seguente: “Lei, Eccellenza, non si preoccupi. Noi indichiamo al
cliente dove deve firmare e lui mette la firma.” E una prospettiva da respingere, perché occorre
motivare quel gesto almeno in maniera elementare e semplice, se vogliamo far crescere delle
coscienze e non soltanto dei miliardi.

Inoltre badate bene che per questa operazione verremo giudicati attentamente e quindi bastera una
scivolata per causare grossi danni, che poi pagheremo tutti. Quindi ¢’e anche un problema di stile,
di metodo con cui facciamo le cose, che diventa estremamente importante per quella trasparenza di
cui avete parlato diffusamente.

L’ultima cosa la vorrei dire con uno slogan: “Meno documenti e pitt documentari”. E quanto
dovrebbe fare anche la Cei, perché lo spunto ¢ valido. Mettere insieme testimonianze di vita
ecclesiale colte nel concreto della vera Chiesa - quella meno clamorosa, che non finisce sui giornali,
ma che innerva il tessuto del nostro paese 10 credo che sia una linea da privilegiare con il tempo. E
il risultato ecclesiale di una tale operazione non ¢ da sottovalutare. La vita della Chiesa va avanti
mediante una sorta di autotestimonianza, quella autoproclamazione ecclesiale che ¢ poi la sostanza
dell’annuncio cristiano: offrirsi al mondo come segno puro e trasparente dell’amore di Dio che
attraverso di noi vuol raggiungere gli altri. Quando la Chiesa riuscisse cosi a farsi segno per il
mondo, avremmo fatto quel che dipende da noi. Il resto, I’incontro misterioso tra ogni coscienza e
la grazia di Dio, quello va oltre gli spot, come giustamente ¢ stato ricordato. La i nostri strumenti
non possono arrivare; ma ci ¢ chiesto di mettere il segno per facilitare quell’incontro misterioso e



per non costringere il Padreterno a fare miracoli... i miracoli veri, non quelli di cui parliamo in
questa campagna di sensibilizzazione!

Solo i ricchi
non parlano mai di denaro
cardinale Giacomo Biffi - arcivescovo di Bologna

Omelia della Concelebrazione Eucaristica dell’ VIII
Incontro nazionale degli incaricati diocesani - 1997

Saluto, cordialmente, gli incaricati diocesani per la promozione del sostegno economico alla Chiesa,
qui radunati per il loro incontro nazionale. E ringrazio per aver scelto Bologna, come sede di questo
convegno. Coloro che sono qui convenuti dimostrano di essere ben consapevoli che il mistero del
Corpo dato e del Sangue sparso ¢ il centro e I’anima vera di tutta la vita ecclesiale di quella vita
ecclesiale al cui servizio essi si sono cosi efficacemente posti, con il loro impegno generoso e
concreto. In questa occasione credo di poter parlare a nome di tutti i Pastori d’Italia, che vogliono
esprimere la loro sincera riconoscenza, a quanti si adoperano in questo campo. Dalla vostra azione
le nostre chiese traggono la possibilita di provvedere serenamente non solo al sostentamento dei
ministri dell’altare, ma anche all’opera di evangelizzazione e formazione, nonché allo slancio
fattivo della carita.

Credo sia bello e giusto che, per la nostra meditazione di questa mattina, prendiamo la pagina
evangelica che ci ¢ offerta dalla Provvidenza e che ci parla del primo invio degli apostoli
all’umanita che ¢ in attesa della salvezza. Con questo episodio siamo ad una svolta della vita
pubblica di Gesu. Fino a quel momento si era trattato di attivita occasionale, predicava ed operava
Lui solo, dove gli capitasse di arrivare; adesso Egli passa ad una azione organizzata e sistematica.
Manda, a due a due, 1 suoi messaggeri, secondo un progetto e con delle precise istruzioni; manda i
Dodici, quelli che Lui si € scelto ufficialmente e con assoluta liberta, come lo stesso Vangelo ci ha
raccontato qualche pagina prima “Chiamo a sé quelli che volle Lui” (Mc 3,13).

Ogni vera missione nella Chiesa non puo essere frutto soltanto di una ispirazione interiore che nasca
dal cuore dell’uomo; non puo essere nemmeno un incarico ricevuto dalla base della comunita. Ogni
vera missione, nella Chiesa, ¢ un’investitura dall’alto. E non puo essere diversamente, perché ogni
missione apostolica deve essere compiuta in nome di Cristo; ed e, per cosi dire, un prolungamento
della sua attivita. Anzi, a una considerazione piul profonda, ¢ un riverbero, ¢ come una
sovrabbondanza dell’impeto con cui ci ¢ stato dato Colui che ¢, per eccellenza, 1’Inviato, I’ Apostolo
e il Sommo Sacerdote della fede che professiamo. Percid ogni missione apostolica ha la sua
scaturigine prima, addirittura, nel segreto della stessa vita trinitaria. “Come il Padre ha mandato me
cosi anch’io mando voi” (Gv 20,21). Che cosa sono mandati a fare gli apostoli? Qual ¢ il contenuto
della missione apostolica?

Il primo compito che viene assegnato & quello di annunciare ’evento della salvezza. E la
comunicazione appassionata e vibrante che, con I’incarnazione dell’Unigenito del Padre, il Regno
di Dio si ¢ ormai avvicinato ed ¢ alla nostra portata. Al tempo stesso ¢ la proclamazione che per
poter entrare nel Regno di Dio e salvarsi, occorre all’'uomo che cambi vita e abbandoni la strada del
male. “Predicavano - abbiamo sentito - che la gente si convertisse” (Mc 6,12). Non si tratta solo
della diffusione di una filosofia o di una dottrina morale, il Vangelo ¢ essenzialmente lotta contro le
forze demoniache che, da sempre, insidiano il bene e la gioia della famiglia umana. “Diede loro il
potere sugli spiriti immondi” (Mc 6,7). Poiché Gesu ¢ mandato dal Padre a rovesciare I’impero di
satana e 1 suoi apostoli sono investiti della sua stessa forza divina, essi non potranno ignorare
I’esistenza dei demoni, sarebbe un collaborare all’astuzia del demonio stesso; ma non dovranno
affatto temerli, perché sono loro i piu forti e hanno potere sugli spiriti immondi. Questa missione ha
un aspetto irrinunciabile di attenzione all’'uomo e alle sue sofferenze. Certo 1’annuncio evangelico ¢,
primariamente, annuncio di una vita eterna; ¢ anticipazione, in terra, del Regno di Dio. Ma non



esclude, anzi suppone ed esige che la Chiesa si chini anche sulle miserie e sui dolori degli uomini.
Percio ¢ detto “Ungevano d’olio molti infermi e li guarivano” (Mc 6,13). E molto interessante, per
noi, fare attenzione alle istruzioni pratiche che Gesu impartisce a chi manda nel mondo “Ordino
loro che, oltre al bastone, non prendessero nulla per il viaggio né pane, né bisaccia, né denaro nella
borsa; ma calzati solo i sandali, non indossassero due tuniche” (Mc 6,8-9).

Qual ¢ il giusto senso di questo ammonimento? Queste parole hanno, innanzitutto, una valenza
storica contingente; si riferiscono, cio¢, alla circostanza concreta di questa prima missione. E una
missione del tutto sperimentale e provvisoria, che doveva concludersi entro brevissimo tempo.
Percio Gesu si preoccupa che gli apostoli non godano di una lunga autonomia, perché si ricordino
che devono, presto, tornare da lui e, per cosi dire, all’organizzazione di base. Quando li preparera al
distacco definitivo e all’apertura di una partenza senza ritorno, le sue esortazioni saranno ben
diverse. Come ci ¢ riferito dal Vangelo di Luca, Gesu dice “Quando vi ho mandato senza borsa, né
bisaccia, né sandali, vi ¢ forse mancato qualcosa?”’. Risposero “Nulla”. Ed egli soggiunse ‘“Ma ora,
chi ha una borsa la prenda, e cosi una bisaccia” - (Lc 22,36). Pero le parole di Gesu,
innegabilmente, hanno un significato assoluto ed eterno ed ¢ che i suoi apostoli devono custodire,
nel loro cuore, I’atteggiamento interiore degli “anawin”, cioe dei poveri di Javhe, che ripongono la
loro fiducia sostanziale solo nel Signore.

Le ricchezze umane, quando sono legittime, non sono condannabili, ma sono pericolose. Percio
bisogna abituarsi a non collocare la nostra sicurezza sui mezzi economici che si possiedono o che in
futuro si potrebbero possedere, ma solo sul Dio vivo, I’unico che, alla fine, non delude. Tutto cio si
conclude, nel pensiero di Cristo, con 1’affermazione che ci devono essere delle fonti di
sostentamento per ministri del Vangelo e per la causa dell’evangelizzazione. Lui stesso si era curato
di trovarle per sé e per i suoi, secondo quanto ¢ testimoniato nell’ottavo capitolo di Luca “C’erano
con lui 1 Dodici e alcune donne che erano state guarite da spiriti cattivi e da infermita: Maria di
Magdala, dalla quale erano usciti sette demoni, Giovanna, moglie di Cusa, amministratore di Erode,
Susanna e molte altre, che li assistevano con 1 loro beni” (Lc 8,2-3). Abbiamo qui il primo “Istituto
per il sostentamento del clero”, e questo passo ne ¢ il fondamento biblico.

Ma c’¢ di piu nelle istruzioni date per la prima missione apostolica € enunciato anche il principio
fondamentale che deve ispirare tutta questa problematica. Le fonti di sostentamento si devono
reperire tra coloro che sono 1 beneficiari dell’azione di evangelizzazione e di salvezza. “Entrati in
una casa, rimanetevi finché non andiate in un altro luogo” (Mc 6,10). S. Luca, nel contesto analogo
dell’invio dei settantadue discepoli, ci chiarisce bene la portata di questa espressione “Restate in
quella casa mangiando e bevendo di quello che hanno, perché - questo ¢ il principio - I’operaio ¢
degno della sua mercede” (Lc 10,7).

Voi sapete che quando si propongono queste tematiche ¢ facile trovare tra i cristiani, e anche tra i
preti, che pure di solito non rinunciano a ricevere quanto viene loro corrisposto, una specie di
fastidio; quando, addirittura non c’¢ la colpevolizzazione di chi la prospetta. La Chiesa - si dice -
deve essere povera e, dunque, non deve mai parlare di soldi. Chi fa questi ragionamenti non merita
di essere preso sul serio. Prima di tutto, perché ¢ in disaccordo con il vero parere del Signore, come
si ¢ visto. Gesu si preoccupava dei soldi tanto € vero che aveva istituito anche una cassa della
comunita apostolica. E vero che il cassiere ha fatto una brutta fine ma questa & un’altra storia.
Inoltre, questo modo di pensare € in contraddizione con la sua stessa affermazione, perché solo ai
ricchi e non ai poveri ¢ consentito di non pensare mai al denaro. Il povero ci pensa sempre, proprio
perché non ne ha. Una Chiesa dove non si parli mai di soldi, dove si abbia vergogna di chiedere il
contributo di tutti, come se fosse una contaminazione della religione, non sarebbe una Chiesa
evangelica sarebbe una Chiesa ricca. Solo i ricchi, infatti, non hanno angosce finanziarie e possono
non chiedere nulla a nessuno. Ecco, io credo che questo concetto possa essere ricavato e portato via
come frutto della nostra riflessione. Cercare di trovare le fonti di sostentamento e di finanziamento ¢
il modo di vivere seriamente, non ideologicamente, e secondo il disegno di Cristo, il mistero della
poverta della Chiesa.



Sostegno economico

e poverta della Chiesa

di monsignor Felice Cece

arcivescovo di Sorrento e Castellammare di Stabia

Omelia della Concelebrazione Eucaristica dell’ VII

Incontro nazionale degli incaricati diocesani - 1996

Mi attengo alle letture del giorno, il cui messaggio spirituale e pastorale puo portare luce anche sui
vostri lavori. La prima lettura (Gc 2,1-9) ci mette in guardia dai favoritismi verso i ricchi a danno
dei poveri “non mescolate a favoritismi personali la vostra fede nel Signore Gesu Cristo”.
Discriminare il povero, con il vestito sordido, nei riguardi del ricco, con 1’anello d’oro e il vestito
candido, significa giudicare in maniera perversa e contraddire la fede in Cristo, Signore della gloria.
La sensibilita contemporanea ci rende vigilanti non solo verso i favoritismi personali, ma anche
verso quelli strutturali. Ci sono delle leggi che, sotto parvenza di uguaglianza, di fatto discriminano
i poveri a favore dei ricchi. Se ¢ contro giustizia dare in uguale misura ai poveri e ai ricchi, lo ¢
maggiormente organizzare le cose in maniera che 1 ricchi abbiano sempre di piu e i poveri abbiano
sempre di meno. L.’osservazione puo riguardare anche i comportamenti in ambito ecclesiale, ma,
per brevita, mi dispenso da esemplificazioni. La lettera di Giacomo non si limita a condannare il
disprezzo del povero, ma va oltre e suggerisce I’amore preferenziale per i poveri, motivando
teologicamente “Dio ha scelto i poveri”. E un’affermazione categorica, la quale deve ispirare
sempre pil la vita spirituale e I’azione pastorale delle nostre comunita. La scelta dei poveri non ha
nulla di settario, perché gli stessi motivi teologici, che la fondano, impongono di non escludere i
ricchi. Lo esige I’adempimento del pitl importante dei comandamenti, riportato dallo stesso
Giacomo “Amerai il prossimo tuo come te stesso” (Gc 2,8). In effetti bisogna amare tutti, poveri e
ricchi, e gli uni e gli altri educare alla poverta. Dio non solo ha scelto 1 poveri, ma ha scelto la
poverta. E una scelta che ha determinato lo stile di vita di Gesu Cristo ed & diventata percid via
obbligata per I’'umanita e per la Chiesa. Dovremmo avere piu coraggio nel parlare della beatitudine
della poverta, rischiando anche I’impopolarita. E facile essere applauditi, quando si rivendicano
diritti, ¢ difficile dire alla gente le parole di Gesu “beati voi poveri, perché vostro ¢ il regno di Dio”
(Lc 6,20).

Certo, la poverta evangelica non ¢ sinonimo di miseria. Essa ¢, invece, un volto dell’amore solidale,
capace di generare uno stile di vita ispirato alla sobrieta e alla condivisione, non potendo uno
nuotare nell’abbondanza, mentre altri muoiono di fame. Piu radicalmente, la poverta ¢ sequela di
“Cristo povero, umile e carico della croce”, come dice il Concilio (LG 41 a) e come ci ricorda il
brano evangelico di questa liturgia (Mc 8,27-33). Gesu predice la sua passione e rimprovera
aspramente Pietro, lo chiama addirittura satana, perché non pensa secondo Dio, ma secondo gli
uomini. Pietro pur avendo riconosciuto Gesu come il Cristo, non vuole entrare nella logica di Dio,
non vuole comprendere che la via della poverta, dell’'umiliazione e della sofferenza ¢ I’unica via di
salvezza. Eppure la poverta, inclusiva della croce, ¢ il luogo della rivelazione dell’identita di Cristo
e, conseguentemente, il luogo in cui la Chiesa ¢ chiamata a manifestare la fedelta al suo Signore.
La poverta evangelica si esprime anche nell’ accettazione della debolezza dei mezzi, superando la
tentazione della potenza, grossa insidia pari a quella della ricchezza, anche per noi uomini di
Chiesa. Nella prima lettera ai Corinzi Paolo dice “Dio ha scelto cid che nel mondo ¢ debole, per
confondere 1 forti, Dio ha scelto... ci0 che ¢ nulla, per ridurre a nulla le cose che sono” (I Cor 1
,27s.). E un’affermazione che completa quella di Giacomo: “Dio ha scelto i poveri”. Essa ci aiuta a
capire che, per essere poveri fino in fondo, nella vita personale e comunitaria, come nell’azione
pastorale, dobbiamo riporre fiducia non nella potenza dei mezzi umani, ma nella potenza di Cristo
Crocifisso. Questa ci potra pure apparire una debolezza, ma ¢ “la debolezza di Dio”, la quale “€ piu
forte degli uomini” (IC 1,25). Auspico che questo incontro nazionale degli incaricati diocesani per il
sostegno economico alla Chiesa abbia, tra gli altri frutti, anche quello di rendere piu operativa la
convinzione che tutto il discorso del sostegno economico alla Chiesa passa attraverso il vangelo



della carita, inseparabile sia dall’amore preferenziale per i poveri sia dall’effettiva pratica della
poverta, in tutta I’ampiezza del suo significato. Solo una testimonianza coerente in tal senso lo
libera da possibili ambiguita, lo rende credibile, e fa percepire il Servizio per la promozione del
sostegno economico alla Chiesa, a livello Cei e nelle singole diocesi, quale forma di
corresponsabilita e partecipazione alla missione della Chiesa, chiamata piu a dare che a ricevere,
sull’esempio di Gesu Cristo, il quale ha dato sé stesso per la vita del mondo.

Organizzazione: strumento
per 'impegno pastorale
di monsignor Enzio D’ Antonio - Vescovo di Lanciano - Ortona

Relazione al II Incontro nazionale degli incaricati
diocesani - 1991

Nel nostro mondo ecclesiale ¢’¢ una certa idiosincrasia per 1’organizzazione; essa trae origine
soprattutto dalla critica anti-istituzionale, una contestazione che ha invaso non solo le istituzioni ma
anche le strutture della Chiesa.

1. Ne ¢ stata investita in modo particolare la parrocchia, messa in forte discussione come “luogo”
esclusivo di aggregazione, nel quale i cristiani potessero riunirsi per esprimere la loro fede. Molte
altre forme, piu “carismatiche”, si sono affiancate alla parrocchia con proposte appariscenti e
accoglienti di vita comunitaria e di partecipazione pastorale. Non ¢ un fatto nuovo nella storia della
Chiesa.

2. Non ¢ mio compito portarvi sul dibattito teologico-pastorale: carisma/istituzione. Don Giuseppe
Colombo, concludendo un convegno della Facolta teologica dell’Italia Settentrionale su “Chiesa e
parrocchia”, ha scritto che tale contestazione “ha radici malsane, perché affondano ultimamente
nell’antinomia inequivocabilmente perversa, sotto il profilo cristiano, istituzione-carisma, che
notoriamente carica I’istituzione della funzione oppressiva e mortificante, rispetto alla liberta,
autenticita, novita del carisma”.

3. Una bella pagina a difesa della parrocchia, vista nella ecclesiologia di comunione, ¢ stata scritta
dal Santo Padre in Christifideles Laici, n. 26. Vi troviamo anche suggestioni per il nostro tema,
quando accenna alle forme di collaborazione tra parrocchie nell’ambito del territorio e
dell’adattamento delle strutture parrocchiali.

4. Dobbiamo, pero, mettere un qualche fondamento che rivaluti e faccia apprezzare il significato
dell’organizzazione nella vita pastorale. Non pensiamo di far troppo onore a una tecnica
(I’organizzazione) se diciamo che in sé racchiude una relazione diretta con 1’edificazione del corpo
di Cristo. S. Paolo assumendo, in maniera del tutto originale, 1’apologo classico che paragona la
societa a un corpo il quale resta unito nonostante la diversita delle sue membra, ha configurato la
Chiesa a “‘una comunione organica, analoga a quella di un corpo vivo e operante” (ChL, 20).I testi
sono numerosi, da quello fondamentale di 1Cor 12, 12-30; a Col 2, 19 con la raccomandazione a
rimanere stretti al capo, “dal quale tutto il corpo riceve sostentamento e coesione per mezzo di
giunture e legami”; al testo di Ef 4, 16 in cui I’organicita ¢ ancora piu specificata “dal quale tutto il
corpo, ben compaginato e connesso, mediante la collaborazione di ogni giuntura, secondo 1’energia
propria di ogni membro, riceve forza per crescere in modo da edificare se stesso nella carita”. La
riflessione conciliare ha ripreso il ricco insegnamento dell’apostolo Paolo e ha tracciato delle
meravigliose sintesi, come quella che troviamo in Lumen Gentium. La Chiesa, possiamo dire a
sostegno della “relazione” a cui abbiamo fatto cenno, ¢ un corpo mistico, una realta soprannaturale,
ma non ¢ disincarnata.

5. Lo stesso Concilio Vaticano II ha dei testi interessanti su queste due realta, spirituale e visibile
della Chiesa, e afferma che non si devono considerare distinte, ma che “formano una sola
complessa realta risultante di un elemento umano e di un elemento divino” e aggiunge: “per una
non debole analogia, quindi, ¢ paragonata (la Chiesa) al mistero del Verbo incarnato. Infatti come la



natura assunta ¢ a servizio del Verbo divino come vivo organo di salvezza, a lui indissolubilmente
unito, in modo non dissimile I’organismo sociale della Chiesa ¢ a servizio dello Spirito di Cristo...
Questa Chiesa, in questo mondo costituita e organizzata come una societa, sussiste nella Chiesa
cattolica” (Lumen Gentium, 8). Non ¢ affermazione di poco conto; anzi essa costituisce la chiave
per accettare la necessita della organizzazione nella vita pastorale. E d’altra parte il Concilio non ne
fa mistero. Cito qualche testo tra i tanti:

1 in Christus Dominus, 44: proprio in conclusione si “prescrive che siano redatti dei direttori
generali circa la cura delle anime, a uso dei vescovi e sia dei parroci, nell’intento di fornire loro
forme e metodi per esercitare piu adeguatamente e piu facilmente il loro dovere pastorale”;

1 in Optatam totius, 20 “sulla formazione sacerdotale” dopo il richiamo allo studio delle scienze
umane, si evidenzia la necessita che “gli alunni imparino I’arte dell’apostolato non solo
teoricamente ma anche praticamente... siano iniziati alla prassi pastorale attraverso opportune
esercitazioni”;

1 in Presbyterorum Ordinis, 13 si invitano i sacerdoti ad essere “pronti anche ad adottare nuovi
sistemi pastorali, sotto la guida dello Spirito d’amore, che soffia dove vuole”, al fine di riuscire utili
ai fedeli loro affidati;

1 in Ad Gentes, 17 partendo dalla formazione dei catechisti si raccomandano corsi di aggiornamento
persino “nelle discipline e tecniche utili al loro ministero”.

6. Possiamo dunque abbozzare questo principio pastorale: il metodo e I’organizzazione non sono
qualita accessorie di un apostolo, anzi costituiscono un’esigenza d’amore. E un dovere, infatti, per
colui che ama mettere in gioco tutte le possibilita per quelli che ama; I’improvvisazione puo essere
spesso una forma di pigrizia intellettuale e di mancanza di amore. Dicendo ci0 mi pare di essere
andato oltre la formulazione del tema, oltre cioe il semplice “strumento” di impegno pastorale. Due
esempi biblici di intelligenza organizzativa nell’apostolato, piena di sollecitudine e di amore.

1 At 6, 1-4: “In quei giorni, mentre aumentava il numero dei discepoli, sorse un malcontento fra gli
ellenisti verso gli Ebrei, perché venivano trascurate le loro vedove nella distribuzione quotidiana.
Allora i Dodici convocarono il gruppo dei discepoli e dissero: ‘Non ¢ giusto che noi trascuriamo la
Parola di Dio per il servizio delle mense. Cercate, dunque, fratelli, tra di voi sette uomini di buona
reputazione, pieni di Spirito Santo e di saggezza, ai quali affideremo quest’incarico. Noi, invece, ci
dedicheremo alla preghiera e al ministero della parola’. La proposta fu accolta e si procedette
all’elezione .

1 La “colletta in favore dei fratelli” (1Cor 16,1) che Paolo ha curato in maniera meticolosa, mantiene
un posto importante nelle sue preoccupazioni, perché egli vi vedeva un segno e la garanzia
dell’unita tra le Chiese fondate da lui e quelle dei giudei cristiani ne ha preso 1’'impegno dopo il
concilio di Gerusalemme (Gal 2,10); ne ha interessato tante comunita della Galazia (1 Cor 16,1),
della Macedonia e dell’ Acaia (Rm 15, 26), ne ha scritto ai Romani (15,26-28), ai Galati, ai Corinzi
(1 Cor 16,1-4 e 2 Cor 8-9 che costituisce un tratterello sulla colletta); ¢ andato egli stesso “a portare
elemosine al suo popolo” (At 24,17) probabilmente dopo quattro anni dal concilio di Gerusalemme;
suggerisce quando e come fare la colletta “ogni primo giorno della settimana ciascuno metta da
parte cio che € riuscito a risparmiare” (1 Cor 10,1-2); invia delegazioni a Gerusalemme con lettere
credenziali (1 Cor 16,4); da i motivi teologici della colletta, a partire dall’esempio di Cristo che “da
ricco che era, si € fatto povero per voi”, elenca i1 benefici della colletta (“chi semina scarsamente,
scarsamente raccoglie e chi semina con larghezza, con larghezza raccogliera”), stimola una gara di
generosita portando 1’esempio di altre comunita (2 Cor 8-9).

7. Finora, pero, abbiamo usato il termine “organizzazione” senza precisare che cosa si intenda
esattamente con esso. Bisogna ricorrere a qualche dizionario enciclopedico e tra le varie definizioni
colpisce quella preferita dell’ American Management Association, la quale anche se riferita ad una
azienda, sembra definire bene 1’organizzazione come un procedimento permanente € dinamico di
preparazione e pianificazione che studia la formazione, lo sviluppo e il mantenimento (sostegno) di
una struttura di relazioni di lavoro in seno ad una impresa.



E una definizione tecnica, ma che pud gettare luce sul modo di affrontare i problemi pastorali e
sullo stile dell’attivita pastorale:

a) si tratta di un procedimento permanente e dinamico perché I’organizzazione deve tener conto di
tutti 1 cambiamenti che possono sopravvenire nelle situazioni, nelle persone, nelle strutture, ecc.;

b) un procedimento che studia, progetta e programma per rendere piu efficace una istituzione; cio¢
comprenderne meglio il significato e la finalita, identificarne 1 bisogni, prevederne gli sviluppi,
distribuirne i compiti, controllarne i risultati, assicurarne 1’aggiornamento degli operatori, per
arrivare - al termine di queste analisi - a profilare un programma di azione.

8. Devo abbandonare questa strada che porterebbe all’approfondimento delle tecniche, delle
metodiche operative - oltretutto non saprei percorrerla perché non ho competenza - ed esaminare
invece I’impatto dei principi dell’organizzazione con le realta pastorali che troviamo nella vita della
Chiesa in Italia, piu acutamente avvertite. Delimito, quindi, le annotazioni ad alcune situazioni che
hanno bisogno di essere “riorganizzate” affinché I’azione pastorale sia proporzionata e incisiva. La
bibliografia in merito € ricca, ma non vi ho potuto far ricorso. Terrd invece presente un documento
post-conciliare Ecclesiae imago, Direttorio per il ministero pastorale di vescovi, del 22.2.1973,
predisposto in adempimento di CD, 44. Un testo di diciotto anni fa, ancora valido, purtroppo presto
dimenticato e tuttora ignorato negli atti del governo diocesano.

9. Raggruppo le considerazioni organizzative sulle realta pastorali (necessariamente per appunti)
sotto queste voci: territorio, personale, strutture, mezzi.

Territorio

10. Prendiamo anzitutto in considerazione la divisione ecclesiastica in unita territoriali (diocesi,
parrocchie, vicariati foranei, decanati, zone), non quella che abbraccia un particolare ceto di persone
o gli aderenti a un particolare rito. La determinazione delle unita pastorali sembra che debba essere
il primo compito di una riorganizzazione. Si possono tirare le seguenti conseguenze:

a) I'unita territoriale o geografica ¢ il luogo dove si esercita il servizio dell’autorita;

b) I'unita geografica ¢ un modo pratico di “decentralizzazione” dell’autorita sul piano pastorale;

¢) perché I’unita territoriale possa divenire una entita pastorale ¢ necessario che sia omogenea, con
la concorrenza cioe di due elementi che si compongono in unita: lo spazio geografico e quello
sociale;

d) non pare un buon criterio la divisione che ricalca pedissequamente quella amministrativa civile,
spesso artificiale e/o delineata con criteri puramente politici.

11. Il problema del riordinamento territoriale delle diocesi italiane € vecchissimo; negli archivi si
trovano tentativi risalenti agli inizi di questo secolo. Non si € concretizzato nulla con il Concordato
del 1929, ¢ fallito miseramente il progetto della Cei del 1967-68, voluto con insistenza da Paolo VI;
abbiamo vissuto un periodo di grande confusione e incertezza di decisioni negli anni *70; solo per
fortunate coincidenze la Sede Apostolica ¢ riuscita a sancire la fusione delle diocesi “aeque
principaliter” unite o unite “in persona Episcopi” (30.9.1986); si muove a piccoli e timidi passi la
rettifica dei confini diocesani, auspicata con lettere della Congregazione per i Vescovi (22.4.1988) e
della Cei (10.6.1988).

CD,22-24 ed ES, I, 12 hanno dato norme validissime e sagge sulla ricomposizione degli
“agglomerati demografici”’; sul numero degli abitanti proporzionato sia all’adempimento personale
dei compiti del vescovo sia all’ardore apostolico che incita a “spendere tutte le forze (del vescovo
stesso e dei presbiteri) nel ministero” (CD, 23/1 e 2). Con una buona organizzazione pud non aver
problemi la vita di una megadiocesi (quando dispone di persone, strutture € mezzi adeguati), anche
se ¢ meno agevole il rapporto vescovi-presbiteri (PO, 7); ma si dibatte in gravi angustie una diocesi
a dimensione asfittica, che di solito non ha “sacerdoti sufficienti per numero e idoneita”, vi
mancano “gli uffici, le istituzioni e le opere proprie di ogni Chiesa particolare... necessarie al suo
retto governo e all’esplicazione dell’apostolato” (CD, 23/3). Escludendo il “taglio per estinzione”,
sempre traumatico e con riverberi penosi nel cammino pastorale delle comunita, rimane percorribile
la via di un riequilibrio delle mappe territoriali delle diocesi, ridisegnate con piu attenzione alle
evoluzioni sociologiche che si sono verificate in questo scorcio di secolo.



12. Ancor pill complessa si presenta la localizzazione delle parrocchie e la questione della loro
dimensione. Oggi ¢’¢ un dibattito molto interessante sulle modalita dello stare insieme dei cristiani,
e quindi della parrocchia, con implicazioni di carattere ecclesiologico. Cito soltanto I’intervento piu
esplicito del magistero pontificio in ChL, 26: “La comunione ecclesiale, pur avendo sempre una
dimensione universale, trova la sua espressione pitt immediata e visibile nella parrocchia, che ¢
I’ultima localizzazione della Chiesa... In definitiva la parrocchia ¢ fondata su di una realta teologica,
perché essa ¢ una comunita eucaristica”. Non ¢ compito mio sviluppare queste interessanti
prospettive; devo rimanere, anche se verra a mancare I’anima dei problemi, all’aspetto
organizzativo. C’¢ per0d una vasta bibliografia recente sulla parrocchia, che ognuno potra consultare.
Do, invece, un elenco di questioni meritevoli di essere ristudiate.

13. Parrocchie grandi, parrocchie piccole, parrocchie urbane, parrocchie rurali, parrocchie dei centri
storici, ecc. vanno identificate e valutate non tanto in rapporto al numero degli abitanti e alla
quantita di territorio, che pitt 0 meno gravita geometricamente su un centro religioso, ma in
funzione della esistenza di fatto di una comunita cristiana, e in vista di un ritorno pit manifesto alla
realta di “Chiesa locale”: raccogliere la famiglia di Dio, come una fraternita animata dallo Spirito
Santo” (LG, 28).

14. Che esista una “polverizzazione” delle parrocchie non ¢ un mistero; al momento della
determinazione, a norma dell’art. 29 della Legge n. 222/19835, della sede e della denominazione
delle parrocchie costituite nel riordinamento canonico, fu operata una certa riduzione, ma non in
modo esteso; il Comitato della Cei aveva suggerito di tener presenti 1 requisiti indicati da Ecclesiae
imago, 179: si tratta in fondo di elementi che disegnano una comunita viva e con effettive risorse di
sopravvivenza pastorale.

15. C’¢ anche il problema dei sistemi intermedi tra parrocchie e diocesi con la divisione del
territorio in vicariati, decanati, zone: le prime due e circoscrizioni sono previste dal C.I.C. (cann.
553-555) e da CD, 30 “affinché la cura pastorale abbia la dovuta unita e sia resa piu efficace”, le
zone sono considerate in EI, 189; i criteri da seguire nella loro erezione sono ampiamente delineati
da EI, 184-190. Si tratta di strumenti indispensabili per I’applicazione in diocesi del principio della
sussidiarieta e della giusta distribuzione dei ministeri, a condizione che il vescovo rimanga
effettivamente “il principio visibile e il fondamento dell’unita” nella Chiesa particolare (LG, 23).
Semmai bisognerebbe far chiarezza sull’accezione dei termini che oggi vengono usati molto spesso
indistintamente (le zone, ad esempio, dovrebbero essere rette da vicari episcopali EI, 189).
PERSONALE

16. 11 secondo obiettivo dell’organizzazione ¢ 1’identificazione e la qualificazione del personale,
attraverso la ricognizione delle forze per svolgere una efficace azione pastorale in una determinata
unita territoriale; I’assegnazione dei compiti tenendo conto delle vocazioni, delle qualita e attitudini,
delle specializzazioni; la verifica dell’efficienza e, se non ¢ soddisfacente, una migliore possibilita
di utilizzazione delle risorse; réciclage periodico e formazione permanente, personale e comunitaria;
I’incoraggiamento nel lavoro e il riconoscimento delle capacita e delle realizzazioni. Sappiamo che
la Chiesa si espande per mezzo degli uomini. La penetrazione cristiana non ¢ mai iniziata con la
costruzione di una chiesa, di una scuola, di opere, ma con I’invio di un apostolo. Percio “gli operai
del Vangelo” sono un vero capitale e I’aggiornamento riveste I’importanza di un investimento.

17. Diamo per scontato che 1 vescovi sono stati “istituiti da Cristo per assumersi da soli tutta la
missione della salvezza che la Chiesa ha ricevuto nei confronti del mondo, ma che il loro magnifico
incarico ¢ di pascere i fedeli e di riconoscere i loro servizi e i loro carismi, in modo che tutti
concordemente cooperino, nella loro misura, all’opera comune” (LG, 30). Accenno, invece ai
problemi insoluti.

18. Distribuzione dei presbiteri: PO, 10 dedica un intero articolo alla “funzionale distribuzione dei
presbiteri” con 1’accentuazione della loro “sollecitudine per tutte le Chiese”. I1 25.3.1980 usci un
documento della Congregazione per il Clero, Postquam Apostoli, sulla collaborazione fra le Chiese
particolari circa la “migliore distribuzione del clero”. A parte il significativo fenomeno dei sacerdoti
Fidei donum, preesistente al citato documento, non si sono viste applicazioni concrete: la Cei stessa



non ha mai istituito quella Commissione di ES 1, 2, ripresa da PA, 20 che avrebbe dovuto indagare
sulle necessita delle varie diocesi del suo territorio e sulle loro possibilita di offrire ad altre Chiese
alcuni elementi del proprio clero. La crescente rarefazione quantitativa dei presbiteri relega 1’idea in
un angolo ancor pit dimenticato. Eppure esistono situazioni diocesane, il piu delle volte in piccole
realta di Chiese particolari, di tutto privilegio e non solo nel Nord d’Italia, ma anche nel Sud. Si
sviluppano invece iniziative per la preparazione di presbiteri ad “una missione vastissima e
universale di salvezza” (PO, 10) con la creazione “di seminari internazionali, peculiari diocesi o
prelature personali, e altre istituzioni del genere, cui potranno essere iscritti o incardinati dei
presbiteri per tutta la Chiesa (PO, 10).

19. Percentuale delle presenze presbiterali per abitanti: da statistiche pubblicate sembrerebbe che il
rapporto in media ¢ di 1 a 2000; un rapporto piu che ottimo. Ma nei presbiteri si notano troppi
ripiegamenti precoci e preferenze per questi rifugi: vedi pensionamenti anticipati dall’IRC,
difficolta ad accettare la cura di piu parrocchie, 1’abbarbicamento a piccolissime parrocchie, ecc.
Bisogna recuperare in ansia missionaria e in coraggio apostolico per essere rappresentazione pill
vera di quella partecipazione “della stessa ampiezza universale della missione affidata da Cristo agli
apostoli”.

20. Vita comune dei presbiteri. E impressionante il numero di quanti vivono da soli: le conseguenze
sul piano psicologico, economico, ministeriale sono tante. PO, 8 incoraggia la vita in comune sia
pure “in forme diverse in rapporto ai differenti bisogni personali e pastorali” e ne indica i vantaggi:
“aiutarsi reciprocamente a fomentare la vita spirituale e intellettuale, collaborare piu efficacemente
nel ministero... evitare i pericoli della solitudine”. Non affronta ovviamente la convenienza
economica di una vita comunitaria e il beneficio per la salute di trovare un piatto caldo, mangiato in
compagnia.

21. La presenza di religiosi/e: in una ricerca sociografica pubblicata nel 1976 apprendiamo che
15.014 comunita locali di religiose erano cosi distribuite 56,49% al Nord; 19,58% al Centro;
16,22% al Sud; 7,71% nelle Isole. Non sono informato se ¢’¢ stata un’analoga ricerca per 1 religiosi,
ma fatte le debite proporzioni ¢ pensabile che le percentuali si riproducano. Alcune congregazioni
religiose femminili, nel portare avanti il cosiddetto “ridimensionamento” hanno compiuto scelte
coraggiose per andar incontro alle esigenze pastorali del Sud; rimangono perd macroscopiche
concentrazioni al Nord, come puo essere rilevato da un qualsiasi annuario regionale. Si aggiunga
che il problema del ridimensionamento - esigenza certamente reale di fronte al calo delle vocazioni
e all’invecchiamento - ha spesso accresciuto involontariamente le poverta socio-pastorali delle
situazioni piu bisognose (sono stati penalizzati i piccoli paesi, gli asili, gli ospedali). Sul piano
dell’attivita apostolica si nota poca valorizzazione delle competenze di religiosi e di suore
nell’assegnare gli incarichi diocesani e/o parrocchiali; perplessita nell’affidare “ad una comunita di
persone una partecipazione nell’esercizio della cura pastorale di una parrocchia”, a motivo della
scarsita dei sacerdoti (can. 517 § 2); ridottissime esperienze di suore dedicate a tempo pieno nel
ministero pastorale (cfr. inchiesta del COP); disattenzione verso 1’indole e il carisma di fondazione
di ciascun istituto.

22. Promozione e responsabilita dei laici: non mi addentro nei numerosi aspetti dottrinali e giuridici
che sono racchiusi in questo comune modo di evidenziare il peso della vocazione e missione dei
laici nella Chiesa (cfr. LG,30-38; Decreto AA; EI,208; ChL). Nel dibattito ci si chiede, per esempio,
come mai la communitas Christifidelium (can. 515 § 1), cioe¢ la parrocchia, composta in gran parte
di laici, intesi come cristiani comuni, non sia “un soggetto collettivo responsabile, se pure con il suo
proprio ordinamento gerarchico, della stessa missione della Chiesa” (Dianich); per poterlo diventare
sembra che il laico sia obbligato a ulteriori aggregazioni ecclesiali. Ma, per ora e qui, facciamo
riferimento generico a quei “laici qualificati”, fortunati per essere diventati operatori pastorali nella
comunita, per impegno personale e/o per chiamata, e chiediamoci se sono effettivamente resi
responsabili o se non abbiano spesso uno spazio ecclesiale molto ridotto e puramente formale (nella
programmazione, nei Consigli, ecc.). Predomina ancora la figura e il peso del ministro ordinato, con
una mentalita e uno stile non del tutto “convertiti” a favorire la presenza dei laici con la loro dignita,



i loro carismi, le loro competenze. Ed ¢ strano come, nonostante il ridotto numero di presbiteri,
alcuni ruoli e uffici prettamente laicali, si aggiungano agli impegni sacerdotali, procurando, pero,
alcuni danni ai servizi che si svolgono: si sottrae tempo al ministero presbiterale vero e proprio, si
corre il pericolo di far in fretta e male il lavoro peculiare del sacerdote e quello che si assume o gli ¢
dato a supplenza.

STRUTTURE

23. Le strutture e i mezzi non hanno certamente la stessa importanza del territorio e del personale,
ma devono essere oggetto di organizzazione perché:

a) esprimono il volto esteriore, materiale o culturale di una realta ecclesiale e pastorale (chiesa,
centro parrocchiale, ufficio, archivio, ecc.); b) offrono gli strumenti per conoscere le situazioni, per
comunicare con gli altri, per realizzare iniziative ed opere (I’inchiesta, la radio, la televisione, la
stampa, le finanze, ecc.). Con il termine “strutture” si indicano molte cose, anche nella semantica
pastorale. Diciamo, per intenderci, che designa cio che ¢ funzionale per le attivita.

24. Luoghi di incontro, di formazione, di accoglienza: sull’importanza e sul significato simbolico di
questi spazi parrocchiali siamo tutti istruiti € convinti; ma se ci spostiamo sulla valenza reale di un
luogo, un edificio, non solo “un buco”, dove si svolgono le attivita pastorali, troviamo carenze
inimmaginabili. Due terzi dell’Italia, prevalentemente nel centro e nel meridione, sono quasi del
tutto sprovvisti di queste strutture o le hanno e le gestiscono in modo cosi precario e rimediato da
perdere quel richiamo e quell’attrazione utili alla vita della comunita. Alcune regioni del Nord
vantano una tradizione secolare di oratori parrocchiali con aule per la scuola catechistica, per
incontri associativi, per conferenze, oltre che con campi di gioco e di ricreazione: una rete
formidabile che si dirama dalle citta ai paesini di montagna. In molte altre regioni mancavano (e
forse mancano ancora) persino le case canoniche.

Se non sbaglio Pio XI avverti acutamente questa carenza ed intervenne in alcune zone del Sud
finanziandone direttamente la costruzione. Solo con la Legge 168/1962 fu incrementata I’edilizia di
culto e delle opere annesse, ma i finan